
工程與材料供應商管理 

 

禹洲集團控股有限公司（「禹洲集團」及其附屬公司合稱「集團」或「我們」）始

終秉承「大禹治水，荒漠成洲」的先賢精神，堅持「以誠建城，以愛築家」的企

業理念，積極踐行企業公民社會責任。我們已建立與集團發展戰略相適應的供應

商資料庫，通過組織有效的供應商考察、評估、監控等行為，做到對供應商事前、

事中、事後的全程序控制，以達到優選合格供應商並確保工程品質、進度、成本、

安全文明和服務等滿足集團要求的目的，為集團的產品品質提升、快速安全開發

和長遠發展提供穩固支撐。 

 

選擇入圍供應商的原則：保證有充分的競爭，嚴格禁止相互之間有關聯關係或關

聯業務的、存在合作不當風險的同類供應商參加同一項工程的競爭。 

 

供應商選用：入圍供應商應優先從已合作供應商或已入庫供應商資源中選擇，未

入庫供應商須經過考察評估後方可邀請入圍。對於已合作過的供應商，需關注歷

史合作記錄，包括：工程品質（供貨品質）、現場管理、是否存在惡意索賠或故

意刁難等不良合作記錄、結算記錄、歷次投標記錄等；在集團投標記錄中，經常

投出最高價或接近最高價的隊伍，一般情況下不再選擇其入圍投標。總包工程招

標必須保證每次有至少一個新入圍的投標單位參與（前期參與過投標未中標、有

較強合作意願且未投出高價的單位也可算做新入圍的單位），分包工程建議每次

招標均有新入圍的投標單位參與。 

 

風險控制：集團範圍內，原則上，同一家總包單位（直營性質合作的總包除外）

或者同一個總包實際承包人在同一時間段最多只能承接 3個在建項目或標段（即

同時最多可有 3個專案班組與我司合作，合作完成時間以專案主體驗收合格完成

為准），如果承接了 3 個項目或標段的同時需要參與新項目的招投標，必須經過

總包能力評估且報集團採購管理中心後方可入圍新專案招投標。總包能力評估需

結合該總包的過程評估和後續評估結果（基本要求包括但不限於：曾經長期同時

承接更多的項目標段，且未發生系統性品質、進度、成本、索賠等問題）。 

 

廉潔要求 

集團審計監察部是受理供應商投訴的主要部門，招采平臺上設有相應的投訴溝通

管道，同時簽訂的所有合同中都附有《廉潔合作協定》，處理投訴應當堅持公平、

公正和簡便、高效的原則，維護集團和供應商的合法權益。集團審計監察部對供

應商管理進行全過程監察，有權隨時介入各環節即時監察。 

檢討 

禹洲集團將會定期檢討本政策及於必要時更新有關內容。 
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